社團法人台灣寶島行善義工團
第八屆第一次理監事聯席會會議紀錄
一、時　　間：中華民國104年01月01日13時00分~17時00分
二、地　　點：新北市新店區安泰路8號(義工團新店倉庫)
三、出席人員姓名： 
　　　　理事人員：林其茂、黃國峰、尤瑞豊、施耀盛、王忠正、梁鴻銘、張意聖、
                  朱志煌、張凱溱、吳栓慶、王家軒。
　　　　監事人員：張淵捷、吳蘭施。
四、請假人員姓名： 
　　　　理事人員：無。
        監事人員：劉紅伶。
五、缺席人員姓名：無。
六、列席人員：陳致仁、楊紫潔、謝婉君、呂廷羽、林家合、黃天生、楊耀琞、紀幸慰。
七、主　　席：施耀盛                                            紀錄：楊紫潔
八、主席致詞：略。
九、報告上次會議執行情形，如會議議程不再另列。
十、報告事項：
    (一) 理事會報告：

 a.財務報告：(財務 呂廷羽）
截至103年11月30日止,各帳戶餘額如下:

經常性帳戶      ：$925,982元+ 定存$9,000,000元
郵局劃撥帳戶    ：$1,706,879元
團部發展基金專戶：$672,042元+ 定存$3,500,000元
會員會費專戶    ：$195,211元
提撥準備金專戶  ：$470,000元
總計             :$16,470,114元           
註:專款專用，帳戶轉移動用需經會員大會追認同意。
十一、選舉事項：選舉第八屆常務理事、理事長、常務監事。
監票人員：吳蘭施　　　發票人員：黃麗玉

唱票人員：陳建村　　　記票人員：黃麗玉
選舉結果：

1. 選舉常務理事：由理事互選3席常務理事
　 常務理事當選人：林其茂（8票）、黃國峰（7票）、尤瑞豊（5票）
2. 選舉理事長：由全體理事就常務理事中選舉一人為理事長

   理事長當選人：林其茂（8票）
3. 選舉常務監事兼任監事主席：由監事互選

   常務監事兼任監事主席當選人：張淵捷（2票）
十二、移交：籌備期間之檔案、財務、工具設備等清冊一式2份移交第八屆理事長，由常務監事監交。

十三、第八屆理事長致詞：略
十四、討論提案：
　　　提案一：廖宇偉 先生提出企劃案，以企業方式經營民宿的Business model，創造利潤解決義工團團部經費不足的提案，提請 討論。
　　　說　明：詳如附件一，並由廖宇偉 先生說明。
　　　決　議：不通過(不同意：11票)。
      提案二：理事會組織編制，提請 討論。

      說　明：專案指導委員會：林其茂、尤瑞豊

  探勘審議委員會：尤瑞豊、施耀盛

  交通控管委員會：黃國峰、梁鴻銘
  倉庫管理委員會：梁鴻銘、黃國峰
  採購資產委員會：張意聖、吳栓慶

  總務支援委員會：王家軒、張凱溱

    網管資訊委員會：朱志煌、王忠正
  聯絡報名委員會：王忠正、王家軒
  關懷修繕委員會：施耀盛、尤瑞豊
  教育訓練委員會：吳栓慶、朱志煌  
決　議：照案通過。
      提案三：聘任本團財務、秘書長等工作人員，提請 討論。

  說　明：1.財務專職人員：呂廷羽續任

          2.秘書長人選：張育偉

          3.工作人員不得由選任之理監事擔任，其聘期與理事長任期同。
決　議：照案通過。
提案四：審核台中市新社區張明窓新建案，提請 討論。
說　明：詳見探勘審核表。
決　議：照案通過(同意：9票，不同意：1票，無意見: 1票)，本案ＰＭ人員由王家軒 理事擔任，材料費用預算35萬，預定出團日期為01/24~25 & 01/31~02/01。
　　
提案五：審核雲林倉庫新建案，提請 討論。
      說　明：詳見探勘審核表。
決　議：照案通過(同意：9票)，本案ＰＭ人員由林其茂 理事長及尤瑞豊 理事共同擔任，材料費用由王俊哲，蔣秀梅 賢忼儷贊助，預算350萬，預定出團日期為02/28~03/01 & 03/07~08 & 03/14~15。
提案六：審核南投縣仁愛鄉柯芮淇新建案，提請 討論。
說　明：詳見探勘審核表。

決　議：照案通過(同意：11票)，本案ＰＭ人員由梁鴻銘 理事擔任，材料費用預算35萬，預定出團日期為04/11~12 & 04/18~19。
提案七：審核南投縣仁愛鄉李雪娥新建案，提請 討論。
說　明：詳見探勘審核表。
決　議：不通過(不同意：11票)。
提案八：訂定下次理監事聯席會議時間，提請 討論。
說　明：第八屆第二次理監事聯席會議，擬訂於104年02月28日(星期六)下午13:00，開會地點: 同雲林倉庫新建案地點。
決　議：照案通過。
十五、臨時動議：
      議題一：南投縣信義鄉羅娜村司山深新建案，提請 討論。
  說　明：本案於第七屆第八次理監事聯席會議通過，因為兄弟的意見不同，故於第七   

          屆第九次理監事聯席會議取消，後由史清水 議員協調，補上施工同意書由第八屆理事擔任PM。
決　議：照案通過(同意：9票)，本案ＰＭ人員由王忠正 理事及義工陳建村共同擔任，材料費用預算35萬，預定出團日期為02/07~08 & 02/14~15。
議題二：屏東縣政府舉辦四重溪觀光季路跑活動，成為協辦單位，提請 討論。
說　明：於01/25(星期日)舉辦屏東縣四重溪觀光季路跑活動是由屏東縣政府觀光傳播處主辦，願景橋行銷顧問有限公司承辦，並邀請義工團成為協辦單位。
決　議：照案通過(同意：11票)，本案由張凱溱 理事接洽辦理。
議題三：申請新門號公務手機二支,給關懷修繕委員會及採購資產委員會使用，提請 討論。

說　明：由呂廷羽申請。
決　議：照案通過。
十六、散會
主席：施耀盛

紀錄：楊紫潔
附件一
全新創造民宿營運模式
用創意、毅力、眼界、和同理心打造一個夢想自造家
  源 起  
下決心
2013年某種原因興起DIY建造”鐵皮屋”，暫且說他是鐵皮屋吧，心中有這想法已經很久了，但是苦無方法跟經驗技術，只能常上網收集資料，直到公司改建鐵皮屋裝潢成賣場，才知道所謂鐵皮屋也可以蓋的很有個性，就看你的想像力跟技術了。
有了這樣概念後就著手開始構思畫草圖，首先觀察地理位置方位(考慮颱風、動線、所需面積等等條件)確定好後開始畫結構圖，算材料及成本，之後上網找工廠比價(要找到真正工廠非代理商)，並將資料彙整於電腦成為檔案。
踏出第一步
資料都準備齊全後，同時也計算資金下採購，這時候問題來了，上班時間送貨沒人簽收、或是到家裡巷子太窄大貨車無法運送進來，遇到困難時窮則變、變則通，解決辦法跟廠商協商星期六送貨才有人點貨簽收，另外跟公司協商採購進貨材料先放公司，再借公司車運送回家裡，或是另外自行租小貨車到工廠載材料回家裡。(在這要感謝公司給方便幫忙)。
施  工
當然材料不是一次進足然後施工，第一因為地方運作面積有限，第二不知何時要用到下一階段的材料，放久風吹日曬會耗損，因為所謂DIY造屋是只有一個人的人力，時間只有每個禮拜天或一個月一天的星期六假期，施工是考驗體力跟意志力。如要想辦法將一支20~30公斤C型鋼扛上屋頂固定還真是費事，用繩索加梯子冒著生命危險架好衍樑，就這樣子一點一滴每個星期先計畫好這禮拜天要做什麼事，規劃好，比好價、再採購將該準備的先準備好，星期天整天就可施工，不會因為欠材料或工具而停擺。
其間也發生體力不支差點釀成意外，雖然沒有大傷，但小傷不斷，最嚴重是被整批4X8的夾板傾倒而壓住胸口，晚上洗澡時才發覺胸口及大腿一片瘀青，這當中常常是晚上洗澡時發覺身體某部分特別疼，才知道又有新傷口。
這樣進行了快三個月，整體結構還有最難的屋頂還沒完成，也發覺這也非一人所能完成的，一張屋頂用砌合板5米長，要搬到屋頂再固定大概超人才能夠完成吧，也許是老天爺看到這狀況竟然出現一個專門蓋體皮屋的人出現，是剛搬來住在隔壁的鄰居，哈!自助天助也，用二天二人工將他搞定。這是唯一一筆支付的工錢，這當中所使用材料多是二手的，如鋁門窗、落地窗等是使用老家房子修改時所剩下來的，就這樣一步一步的做，沒錢沒時間但是硬把他生出來，經過了半年靠意志力撐過去了，在最後鋪好塑膠地板宣告第一階段完工，第二階段目前設定為整體細項補強及廁所及露天浴室、花園打造。
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  發現經營模式  
花很多篇幅提自行DIY建造房子是想凸顯自己凡事喜歡DIY，尤其景觀設計，水電、木工等等所以一直想精進自己技術或貢獻自己經驗，所以在蒐集資料當中無意中發現貴單位，當初最初想法是想參與，但仔細詳讀貴單位網站發覺貴單位可以做的是很多，所以興起這樣的念頭決定為寶島行善團企畫一個經營民宿的Business model。
 問題點說明 
一 寶島行善團的窘境
    需要大坪數空間放置工具建材、交通設備，及各界善心人士捐贈之物資等。由於義工團經費有限，加上外界捐款用於出團經費及建材購置實已捉襟見肘，無力購建倉庫及辦公室。因此，成立以來，寶島義工團經歷了五次搬家，如今義工團依舊沒有一個屬於自己的團部，期盼未來我們可以擁有一個真正屬於自己的家，藉由一個可以讓我們幫助更多人的溫暖家園，讓我們建立更完善的專業分工制度，從職前、工安等教育訓練，到專業分工、技術提升與傳承、與個案關懷等都是寶島義工團急需努力的目標。(寶島行善團網站節錄)
二 解決寶島行善團資金問題
   再提出Solution之前先了解甚麼是社會企業!!
   社會企業概念
   用商業模式來解決某一個社會或環境問題的組織，例如提供具社會責任或促進環境保護的產品／服務、為弱勢社群創 
   造就業機會、採購弱勢或邊緣族群提供的產品／服務等。其組織可以以營利公司或非營利組織之型態存在，並且有營
   收與盈餘。其盈餘主要用來投資社會企業本身、繼續解決該社會或環境問題，而非為出資人或所有者謀取最大的利益。
三 要幫助別人，首先顧好自己
  「愛，就是在別人的需要上看到自己的責任」是寶島行善團的宗旨，如何永續經營這責任就需要注入新血及子彈加一點創新。如何先顧好自己，最快方式是注入社會企業概念，用商業模式來供養非營利組織，當組織強大後才有更強能力照顧弱勢者。
 如何開始 
一 成立公司
為何要成立公司，用基金會或法人單位運作不就可以嗎?原因是用營利單位方便將來不管是管理或是資金取得都能方便且快速運作，並非用基金會方式來經營並取得募款，將來目標是能在全省都能有特色民宿，並由公司統一管理。
二 資金取得方法
   1集    資  針對想開民宿卻沒有確切計畫者做說明集資、或尋找相關企業做創投提案取得初期營運資金
   2政府資源  對地方政府創投題案取得初期營運資金
   3會 員 制  初期採會員制，由會員出資做初期營運資金，用分時度假概念，將出資者所蓋的民宿用非度假時間做營
               業經營
三 覓地及民宿風格設計
   覓地尋找適當地點其方向可訂為
1. 原本就有的自用的別墅或山莊、木屋等，腹地大於500坪，保留原住戶並向屋主租地規劃建造及代管理
2. 租地自建(原住民保留地)
3. 聘請土地法規作者 趙重明先生為諮詢顧問
   民宿風格設計方向
1.自然荒野環境融入屋內安全溫暖的空間應用 
2.每間都有落地景觀窗與景觀衛浴
3.獨棟平房隱私性夠飯店式管理
4.造型具有個性及美感，具體實現將居住場所融入自然的理想考慮因素如下
  佈局平衡：以較小的包被空間與廣大開放空間中取得平衡
  相似關係：平面與剖面間以輪廓相似關係的手法構圖
  色系運用：建築量體的色系要和周遭為相似色
5.每間建造成本單價不超過50萬(材料、運費)為基礎(含裝潢及3C設備)，低成本採H、C型鋼為主結構，配合自然景  
  觀做建構，環保、時尚、隱私為設計元素，美學為設計主軸
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四 經營管理
1. 建構硬體時同時進行人員招募，以返鄉創業經營民宿為訴求，用加盟方式做管理(如投資金額150萬即可當民宿主人 
  硬體由公司建造，管理標準化，採月薪制，另外公司提供在地產品(參考第6條)，盈餘歸加盟主。
2. 金流由公司統一管理，透過網路或電話訂房均統一匯入專用帳戶，民宿管理者(加盟者)不經手帳款
3. 每年營利提撥XX % 當作行善團營運資金
4. 行善團建造團隊配有VIP卡 有XX折優待
5. 建立標準經營模式及平台讓更多有心經營民宿的人可以參與
6. 總公司開發當地特色產品，由當地民眾做加工包裝，以民宿當銷售窗口(在地行銷當地特產)
7. E化訂房系統由總公司管理，含手機APP 線上訂房
8. 初期運作資金設定為600萬(明細如附件一)， 三個全職給薪工作人員、一間辦公室及一間倉庫
五 行銷手法
1. 透過經濟部SBIR 申請行銷費用(本人於2010年時獨立提構想撰寫計畫成功申請並執行完成)
2. 網路 FaceBook 、LINE、網站、部落格
3. 針對客層設計製作DM 
4. 結合住宿設計捐款活動 如故事行銷
5. 非假日住宿客群優惠方案
6. 捐贈單位發布消息
7. .各大企業福委會
8. .各公會
9. .各媒體新聞稿
六 預計回收分析
1. 掌控民宿建造成本，採低成本快速建造策略，基本分析為人力成本占總建造成本之四成到五成。
2. .材料與施工分開發包減少統包成本，用精準的設計減少材料浪費.依地區設定建造風格類型如九份以類日式懷舊風
    格，基本原則為建造技術成本低，材料取得容易，相較下維護也容易
  5間房X 3000元/房 = 15000元/天，每月住房率概算70% 以20天算，15000元/天X20天/月X12月=360萬
    2年約720萬扣除人力及管銷概估 60萬/年，所以約2年回本(初期運作資金設定為600萬)
七 營利如何分配 
    待討論…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
附件一
單房成本分析
	
	工 作 項 目                   
	材料價格
	施工價格
	

	公用設施
	1.簡易路燈 景觀燈 水塔 停車場
	100,000
	50,000
	

	公用設施
	2.走道、遮雨棚搭建
	300,000
	200,000
	

	公用設施
	3.整地及化糞池預埋
	100,000
	50,000
	

	3C 家電
	4.電冰箱 電視 冷氣機 熱水器 WIFI
	95,000
	10,000
	

	
	5.柱子地基放樣、鋼筋預埋水泥灌漿
	5,000
	20,000
	

	
	6.地板防水布鋪設
	3,000
	0
	

	
	7.地板橫梁鋪設及焊接
	10,000
	6,000
	

	
	8.牆面鋼架焊接
	10,000
	6,000
	

	
	9.屋頂橫梁架設及焊接
	10,000
	6,000
	

	
	10屋頂及牆面封板
	80,000
	20,000
	

	
	11.落地窗框架組裝
	30,000
	10,000
	

	
	12.地板木心板鋪設
	5,000
	6,000
	

	
	13.水電設管及插座預埋
	5,000
	3,000
	

	
	14.衛浴設備安裝
	50,000
	20,000
	

	
	15.內部牆面裝潢
	30,000
	6,000
	

	
	16.天花板架設及油漆
	20,000
	15,000
	

	
	17.裝燈
	10,000
	3,000
	

	
	18.門窗安裝
	50,000
	6,000
	

	
	19.塑膠地板鋪設
	10,000
	10,000
	總計 材料+工錢

	
	20.各式材料運費
	30,000
	0
	

	
	小計
	523,000
	197,000
	720,000

	
	
	
	
	

	
	單間建造單價(扣除第123項價格)
	453,000
	147,000
	600,000


1. 單間民宿造價50萬 X5間 = 250萬 (含公用設施 路燈、水塔、化糞池 )
2. 人事管銷3人薪資一年 150萬/年  水電12萬/年
3. 辦公室及倉庫租金一年(自建)  地租金36萬 建造100萬
合計548萬
                       以上數據均為參考值，如案例成形另做討論精算後修改
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